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“Las finanzas deben evolucionar para abordar los retos
mas acuciantes del planeta”. Con llamamientos a resolver
urgentemente las crisis ambientales cada vez mas graves y sus
devastadores efectos sociales y economicos, la primera Cumbre
Empresarial de la Union Internacional para la Conservacion
de la Naturaleza (UICN) reuni6 a actores del sector publico y
privado para compartir ideas y soluciones encaminadas a lograr
resultados positivos para la naturaleza.

La Cumbre Empresarial de la UICN de 2025 se celebr6 con
el objetivo de impulsar la ambicion y la accion colectivas para
acelerar la transicion hacia economias y sociedades positivas
para la naturaleza. Basandose en la Cumbre de Directores
Ejecutivos celebrada bajo los auspicios del Congreso Mundial
de la Naturaleza de la UICN en Marsella (Francia) en 2021,
los participantes intercambiaron en mas de cincuenta sesiones
a lo largo de cuatro dias. Estas comenzaron con una Sesion
Plenaria de Alto Nivel con dignatarios y lideres empresariales
y conservacionistas, que subrayaron que el tiempo es esencial
y que es necesario que todos pongan manos a la obra. La
Cumbre Empresarial contd con una gran cantidad de sesiones
tematicas, charlas informales con lideres empresariales y dialogos
interactivos entre las partes interesadas. Entre muchos otros
temas, los debates abordaron:

- estrategias de movilizacion de recursos;

- el fortalecimiento de las politicas sobre la naturaleza para
promover la accion empresarial;

« tecnologias emergentes que impulsan los esfuerzos de
conservacion;

- mecanismos basados en resultados que impulsan la
conservacion por zonas;

- mecanismos de financiacion innovadores para ampliar las

soluciones basadas en la naturaleza (NbS); y

- enfoques para medir y aplicar el capital natural en la toma de
decisiones empresariales.

Los delegados subrayaron la necesidad de pasar de una etapa
de promesas a otra de implementacion, y muchos acogieron
con satisfaccion el enfoque orientado a los resultados de los
didlogos mantenidos a lo largo de la Cumbre. Reflejando la
necesidad de un enfoque que abarque a toda la sociedad para
cumplir los objetivos de 2030 de las agendas mundiales sobre
medio ambiente y desarrollo sostenible, se destaco el papel de
las empresas como partes interesadas y socios fundamentales a la
hora de ampliar y acelerar la inversion para la conservacion y la
restauracion de la naturaleza.

La Cumbre sirvié ademds como plataforma para destacar las
asociaciones e iniciativas que trabajan a nivel de los paisajes para
mejorar el estado de la naturaleza. Ante la urgencia del desafio,
los participantes destacaron varios cambios de paradigma, desde
el uso de materiales de alta emision y ciclo de vida corto en el

entorno construido, hasta la reforma y reorientacion de los flujos
financieros y las subvenciones que perjudican al medio ambiente.

Las sesiones tematicas profundizaron en el “como” integrar
la naturaleza en las actividades empresariales, centrandose
en cambiar la forma en que las empresas consideran los
impactos y las dependencias en relacion con la naturaleza.

Los lideres empresariales hicieron hincapié en que los efectos
de la degradacion de la naturaleza estan afectando cada vez

mas a las operaciones y los resultados de todos los sectores e
industrias. Destacaron que renunciar a integrar la naturaleza en
las estrategias empresariales ya no es un plan de negocio viable
ni responsable. La Cumbre destaco los enfoques para desarrollar
métricas que cuantifiquen y valoren la naturaleza con el fin de
apoyar la “justificacion empresarial de la naturaleza”.

Entre las iniciativas y asociaciones de alto nivel destacadas
en la Cumbre, los delegados asistieron a la presentacion del
enfoque Resultados rapidos, de alta integridad y positivos para
la naturaliza de la UICN (RHINO). El enfoque tiene por objeto
ayudar a las empresas a identificar oportunidades de gran impacto
para la conservacion, medir su impacto en la biodiversidad,
informar y divulgar los riesgos relacionados con la naturaleza
y, en ultima instancia, alinearse con los objetivos mundiales de
diversidad biologica para contribuir de manera significativa a
revertir la pérdida de naturaleza.

La Cumbre Empresarial 2025 refleja la larga trayectoria de la
UICN en la creacion de alianzas entre multiples partes interesadas
para obtener resultados positivos para la naturaleza. La UICN
desarrollo su primera estrategia de participacion empresarial a
principios de siglo y, desde entonces, ha proporcionado una gran
cantidad de politicas, orientaciones y herramientas para valorar la
naturaleza y alinear las inversiones y las estrategias empresariales
con los objetivos de conservacion. El Congreso de la UICN
de 2021 hizo hincapié en la necesidad de que las comunidades
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Razan Al Mubarak, Presidenta de la UICN

conservacionista y empresarial aprendan mutuamente el lenguaje
de cada una, y modelen vias de financiacidn e inversion para una
recuperacion basada en la naturaleza. En la Cumbre de Directores
Ejecutivos celebrada en Marsella, se dio la bienvenida a las
empresas como proveedoras de soluciones.

Las sesiones de la Cumbre Empresarial de la UICN de 2025
se integraron en el Congreso de la UICN, tanto en el Foro como
en los pabellones tematicos. La Cumbre Empresarial tuvo lugar
del 10 al 13 de octubre de 2025 en Abu Dabi, Emiratos Arabes
Unidos (EAU).

Informe de la Cumbre Empresarial de la UICN

Plenaria de Apertura

La naturaleza es asunto de todos: Movilizar capital
para la biodiversidad y la resiliencia: En la inauguracion de
la Cumbre Empresarial de la UICN el viernes 10 de octubre,
Razan Al Mubarak, Presidenta de la UICN, subrayod que el coste
de la pérdida de biodiversidad ya no es abstracto, sino que se
estd produciendo “aqui y ahora”, lo que perturba las cadenas
de suministro y plantea riesgos importantes para las empresas.
Hizo un llamamiento a los delegados del sector privado para que
impulsen la innovacion con el fin de abordar cuestiones urgentes
de conservacion a gran escala.

Humphrey Kariuki, Fundador Ejecutivo de Janus Continental
Group, fue nombrado primer Patrén para la Naturaleza africana
de la UICN. Kariuki destac6 que invertir en Africa es invertir en
la Tierra y expuso su vision de que Africa tome la iniciativa en la
configuracion de la conservacion a escala mundial.

En la mesa redonda posterior, la moderadora Becky Anderson,
de CNN, invit6 a los ponentes a compartir como estan abriendo
nuevas oportunidades para las inversiones en la naturaleza.
Kazuhiko Kamada, Vicepresidente Ejecutivo y Director
de Estrategia de Oji Holdings Corporation, comparti6 sus
experiencias en la supervision y recopilacion de datos para una
gestion forestal positiva para la naturaleza.

Laurence Pessez, Directora Global de Sostenibilidad (CSO)
de BNP Paribas, destaco la importancia de contar con métricas
fiables para reducir el riesgo de las inversiones del sector privado.
Frances Camille Rivera, Cofundadora y Directora General de
Oceanus Conservation, inst6 a destinar fondos a la recopilacion
de datos en areas de conservacion, sefialando especificamente
la importancia de desarrollar la capacidad de las comunidades
locales.

Entre otros temas, los panelistas debatieron: como la
financiacion innovadora puede ampliar las medidas en favor de
la biodiversidad; los enfoques para apoyar las inversiones en

sostenibilidad y defender los argumentos economicos a favor de
la naturaleza; y el papel del capital filantropico y catalitico para
superar los riesgos.

Sesiones del Foro

El viernes 10 y el sabado 11 de octubre, la Cumbre
Empresarial contd con sesiones celebradas en el Foro junto con
el Congreso Mundial de la Naturaleza de la UICN. El Foro,
una amplia plataforma de conocimientos sobre conservacion y
desarrollo sostenible, acogio cerca de 300 sesiones a lo largo
del Congreso. En ellas se abordaron los aspectos econdmicos,
sociales, cientificos y técnicos de las cuestiones relacionadas
con la conservacion de la naturaleza, desde la vida silvestre, los
océanos y las areas protegidas hasta las empresas sostenibles
y los derechos humanos. Entre otras cosas, las sesiones de la
Cumbre Empresarial que se integraron en el Foro se centraron en:
la creacion de entornos politicos propicios para la participacion
de las empresas; las asociaciones clave; y los enfoques para
ampliar y acelerar la inversion en la naturaleza.

Impulsar las politicas sobre la naturaleza para acelerar
la accion empresarial: El viernes, en una mesa redonda
organizada por el Foro Econémico Mundial (FEM), los panelistas
conversaron sobre las condiciones propicias para el cambio a
nivel sistémico, los enfoques para la reforma de las subvenciones
perjudiciales y la necesidad de una mayor coordinacion entre
las convenciones relacionadas con la biodiversidad y las partes
interesadas.

Juan Carlos Navarro, Ministro de Medio Ambiente de
Panama, senald la propuesta de Panama de un “Compromiso
con la Naturaleza”, un marco estratégico para las negociaciones
centralizadas en el marco de las Convenciones de Rio que
abordan el cambio climatico, la biodiversidad y la desertificacion.

Daudi Sumba, Director de conservacion del Fondo
Mundial para la Naturaleza (WWF) Internacional, pidi6 que
las subvenciones perjudiciales sean “redirigidas” en lugar de
“eliminadas”. Ewan Livingston-Docwra, de The B Team, sefialo
que muchas cadenas de suministro dependen de subvenciones
perjudiciales y pidi6 la colaboracion de los responsables politicos
para mejorar la reforma de las subvenciones.

Thorsten Arndt, del Programa para el Reconocimiento de
la Certificacion Forestal (PEFC) Internacional, subrayo el
papel de la certificacion en la contribucion a los objetivos de
biodiversidad, junto con su valor para el desarrollo social. Adonai
Herrera-Martinez, Director de Medio Ambiente y Sostenibilidad
del Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo, animo a
los bancos de desarrollo a explorar oportunidades para mejorar

Claudine Blamey, Directora de Aviva
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la biodiversidad en sus proyectos e inst6 a desarrollar fuentes
de ingresos para compensar a las empresas que “hacen bien a la
naturaleza”.

Claudine Blamey, CSO de Aviva, hizo hincapié en la
importancia de contar con planes de transicion gubernamentales
solidos que las empresas puedan emular para crear vias de
transicion sectoriales. Juha Siikamaiki, Economista Jefe de la
UICN, pidio6 que se establecieran métricas fiables, como la
contabilidad del capital natural, para fomentar las acciones
positivas para la naturaleza, y subrayo el potencial de los
instrumentos fiscales para abordar las preocupaciones fiscales.

Mher Margaryan, Armenia, destaco la proxima reunion
de la Conferencia de las Partes (COP) del Convenio sobre
la Diversidad Biologica (CDB) como una oportunidad para
involucrar a las empresas en la aplicacion del Marco Mundial de
Biodiversidad de Kunming-Montreal (GBF). Astrid Schomaker,
Secretaria Ejecutiva del CDB, subray¢ la necesidad de “ampliar
la responsabilidad de la accion” y destaco los objetivos del
GBF especificos para las empresas, incluida la meta 15 sobre
divulgacion de informacion. Sefial6 el potencial de una mayor
armonizacion entre las Secretarias de los Acuerdos Ambientales
Multilaterales (MEA) para agilizar la accion, incluso en lo que
respecta a los requisitos de presentacion de informes nacionales.

Coaliciones inusuales: Los pueblos indigenas, las
comunidades y el sector privado se unen por la biodiversidad:
Esta conversacion interactiva, organizada por Fauna & Flora el
viernes, reunio a las partes interesadas para examinar como la
colaboracion a nivel paisajistico puede mejorar el estado de la
naturaleza.

Craig Tribolet, Subdirector de Sostenibilidad del Grupo Asia
Pacific Resources International Limited (APRIL), describi6 la
labor del Grupo APRIL en la aplicacion de su politica de gestion
forestal sostenible. Destaco la importancia de la participacion
temprana, continua y respetuosa de los socios, incluidos los
interesados locales, y del uso de una terminologia accesible.

Leticia Guimaraes, de Vale, compartio las actividades de
gestion forestal de la empresa minera en la Amazonia brasilefia,
con el objetivo de proteger y recuperar zonas del bosque. Amrei
Von Hase, Directora del Programa COMBO+ de la Sociedad para
la Conservacion de la Vida Silvestre, sefiald que la formacion
sobre el terreno es un enfoque eficaz para crear asociaciones entre
multiples partes interesadas.

Puthea Suon, de Fauna & Flora, destaco como las practicas
de gestion solidas contribuyeron a la conservacion de la
biodiversidad y a la reduccion de las actividades ilegales en un
area protegida de una comunidad camboyana. Mostré coémo

el desarrollo de capacidades para la recoleccion sostenible

de productos forestales condujo a la generacion de ingresos
local y subray6 la necesidad de forjar alianzas empresariales
para estabilizar estos ingresos. Steve Edwards, consultor
independiente, pidid que se entablaran conversaciones que
buscaran el entendimiento mutuo, en particular entre el sector
publico y el privado en cuanto a perspectivas y objetivos.

Los participantes destacaron, entre otras cosas, las ventajas
de utilizar el marco del Grupo de Trabajo sobre Divulgacién de
Informacion Financiera relacionada con la Naturaleza (TNFD)
para presentar argumentos comerciales a los accionistas, y
la importancia de respetar los conocimientos tradicionales e
indigenas.

Desbloquear la financiacién transformadora de los océanos
a gran escala: En una conversacion en profundidad celebrada el
viernes, Minna Epps, Directora de Politica Oceanica Global de la
UICN, e Ilana Seid, Representante Permanente de Palaos ante la
ONU, se centraron en la necesidad de desplegar capital catalitico
para los océanos, sefialando que el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 14 (vida submarina) sigue siendo el ODS con
menor financiacion. Seid subrayo6 que la economia azul ya esta
en marcha y es susceptible de inversion. Hizo un llamamiento al
fortalecimiento de la gobernanza mundial y la coherencia de las
estrategias de financiacioén ocednica.

Continuando con una mesa redonda moderada por Thorsten
Thiele, fundador y Director Ejecutivo de Global Ocean Trust, los
panelistas presentaron One Ocean Finance, una coalicion global
que da forma a una arquitectura financiera oceanica inclusiva, en
la que el océano se protege como un bien comun.

Los ponentes abordaron la importancia de reducir el riesgo y
ampliar las oportunidades, destacando los bonos azules como una
de esas oportunidades. Thiele sefialo que acelerar la financiacion
también requiere el apoyo de capital paciente a mas largo plazo
(inversion sin un rendimiento rapido). Pradeep Kurukulasuriya,
Secretario Ejecutivo del Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC), destaco la capacidad
del FNUDC para absorber el riesgo como “primera capa de
pérdidas”, lo que permite que la financiacion tradicional siga
adelante y garantiza que los paises del Sur Global tengan acceso a
la financiacion necesaria.

Erika Harms, Directora Global de Sostenibilidad de Iberostar,
subray6 que el sector turistico, que tiene un gran impacto en
el medio marino, puede ser un socio en la restauracion de la
naturaleza y acelerar la financiacion para el desarrollo.

Chris Gorell Barnes, Socio Fundador de Ocean 14 Capital,
hizo hincapié en la inversion de impacto, sefialando el “vacio
intermedio” de las pequefias y medianas empresas (PyMEs).

Peter Thomson, Enviado Especial del Secretario General de las
Naciones Unidas para los Océanos
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Afirmé6 que estas constituyen alrededor del 90% de las industrias
de la economia azul, pero se ven afectadas por una brecha de
financiacion debido a su tamafio econémico.

En los debates posteriores, los participantes escucharon las
opciones de financiacién combinada y discutieron las dificultades
asociadas y las necesidades regionales. Hicieron hincapié en la
importancia de la flexibilidad, la agilidad, la colaboracion y la
gestion de riesgos. Los panelistas llamaron la atencion sobre
la financiacion oceanica y la importancia de recopilar datos
fiables e independientes para informar las inversiones. En sus
observaciones finales, Peter Thomson, enviado especial del
Secretario General de las Naciones Unidas para los Océanos,
ilustro la discrepancia entre la disponibilidad de financiacion y la
alineacion de los proyectos.

La tecnologia al servicio de la conservacion: Innovaciones
que impulsan un impacto compartido: El sibado 11 de octubre,
Alex Dehgan, Director Ejecutivo y Cofundador de Conservation
X Labs, pidiod soluciones tecnoldgicas que se adapten a la
velocidad y la magnitud de los problemas de conservacion.
Sefial6 las oportunidades de creacion de empleo y la capacidad
de la tecnologia para rescatar especies al borde de la extincion.
Destaco las tecnologias emergentes, como las aplicaciones de
inteligencia artificial (IA) de vanguardia que no dependen de la
nube. Dehgan afirmé que “el mayor riesgo no es la tecnologia en
si misma, sino optar por no innovar en materia de conservacion”.

Tom Quigley, Cofundador y Director General de
Superorganism, pidié soluciones tecnologicas que puedan
“generar valor hoy” y ampliarse rapidamente. Dio ejemplos
de aplicaciones practicas, como Inversa Leathers, que produce
articulos de moda a partir de especies invasoras, utilizando 1A en
su cadena de suministro.

Rebecca Stern, de Dunya Analytics, presentd Savimbo, un
programa inaugural de créditos de biodiversidad certificados
desarrollado con Pueblos Indigenas y comunidades locales
(PICL) que participan en la conservacion de base en la Amazonia
colombiana. Describi6 la metodologia y los pagos directos a las
comunidades locales.

Lilian Pintea, Vicepresidenta del Instituto Jane Goodall,
subrayo la importancia de desarrollar aplicaciones tecnologicas
especificas para la conservacion desde el principio. Destaco la
importancia de involucrar y escuchar a los PICL para garantizar
que sean los propietarios y los impulsores de las decisiones y que
adopten plenamente las soluciones tecnologicas.

Brian Juhyuk Lee, de Google.org, explico el trabajo de
la rama filantrépica de Google, que se centra en el uso de la
inteligencia artificial para promover el avance de la sociedad y
mejorar la vida de las personas. Se refirié a la responsabilidad

de la empresa a la hora de ofrecer oportunidades para involucrar
a las partes interesadas y reducir las barreras tecnologicas.
Sefial6 que la tecnologia puede abordar las complejidades de la
propia naturaleza y proporciono ejemplos de los beneficios de
las aplicaciones de traduccion, las aplicaciones geoespaciales y
Global Fishing Watch, entre otros.

Stéphanie Limouzin, Presidenta de Collecte Localisation
Satellites, subrayo los problemas que plantean los marcos
normativos para mantenerse al dia con los avances tecnoldgicos.
Destacd la importancia de la tecnologia como facilitadora y
de conocer a los usuarios finales. Matthew McKown, Director
Ejecutivo de Conservation Metrics, explicd su modelo con animo
de lucro y como convierten los datos en informacion util para
mejorar el bienestar de la comunidad y la salud del ecosistema.

El coste oculto de la contaminacién por plasticos y la
pérdida de biodiversidad: Implicaciones econémicas y
politicas: El sabado, Sebastian Buckup, Director General del
FEM, afirm6 que la cuestion de los plasticos es muy compleja y
subray6 que la prosperidad econémica depende de la naturaleza,
al igual que la vida misma.

David Obura, Presidente de la Plataforma Intergubernamental
sobre Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (IPBES), destacd
que, segun las previsiones, en 2050 habra mas plasticos en el
mar que biomasa de peces. Abogd por la adopcion de métricas
comunes que permitan tomar decisiones en todos los sectores y
paises.

Marco Antonio Arenas Aspilcueta, Director de la Direccion
General de Biodiversidad de Peru, sefiald la importancia de las
alianzas publico-privadas, la participacion de todos los sectores y
la recopilacion de datos so6lidos.

Ursula Parrilla, Directora Regional de la Oficina Regional
de la UICN para México, América Central y el Caribe, hablo
de los obstaculos en las negociaciones para finalizar un tratado
mundial sobre los plasticos. Insto a la coherencia de las politicas,
al fomento de la innovacion y al trabajo colectivo con los paises
vecinos.

Pessez, de BNP Paribas, describio las iniciativas directas e
indirectas del banco en materia de plasticos, como el apoyo a
las empresas emergentes o a la capacidad de inversion de los
clientes. Sefialo el creciente impulso de la economia circular y los
envases alternativos.

Anssi Mikola, Director Ejecutivo de RiverRecycle, describio
las operaciones de eliminacion de plasticos de los rios mediante
actividades de recogida y reciclaje que apoyan a las comunidades
locales. Destaco que, una vez que la basura llega al rio, nadie
se hace responsable de ella. Llamo la atencion sobre toda la

Marie Bjornson-Langen, Directora Ejecutiva Adjunta de Soluciones de
Desarrollo Sostenible, Agencia Francesa de Desarrollo
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cadena de valor y las politicas de responsabilidad ampliada del
productor, y pidi6 datos para cuantificar los dafios causados por la
contaminacion plastica.

Mecanismos de financiacion innovadores para ampliar
las NbS: Moderada por Melissa De Kock, Subdirectora del
Centro Mundial de Vigilancia de la Conservacion del Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, esta sesion
celebrada el sdbado examin6 formas de ampliar las medidas
de conservacion resilientes y la transicion hacia economias
y sociedades positivas para la naturaleza. Susanne Pedersen,
Directora del Centro de Ciencia y Conocimiento de la UICN,
subrayo la importancia de invertir con integridad, garantizando
que “cada ddlar gastado reporte beneficios cuantificables para las
personas, la biodiversidad y el clima”.

Marie Bjornson-Langen, Directora Ejecutiva Adjunta de
Soluciones de Desarrollo Sostenible de la Agencia Francesa
de Desarrollo, debatio el papel de los bancos de desarrollo en
la integracion de las NbS en los marcos de inversion publica
y politicas, la reduccion del riesgo de la inversion privada
y la ampliacién de proyectos de alta calidad. Oliver Konz,
Director General del Ministerio Federal de Medio Ambiente,
Conservacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear de Alemania,
sefiald que la financiacion combinada permite reducir el riesgo
y genera confianza entre los inversores. Afiadid que, sin ella, la
financiacion privada “seguira al margen”.

Yoko Watanabe, Directora de Medio Ambiente del Banco
Asiatico de Desarrollo (ADB), subrayo6 que la ampliacion de
las NbS podria generar 230 millones de nuevos puestos de
trabajo y destaco la importancia de canalizar la financiacion
hacia proyectos de alta integridad. Dong Wang, Subdirector del
Centro de Innovacion sobre NbS de la Universidad de Pekin,
compartié ejemplos de NbS innovadoras con beneficios para la
biodiversidad, el clima y la sociedad. Menciono, en particular,
las ciudades esponja que siguen un modelo de planificacion
urbana que utiliza infraestructura hidroecoldgica para prevenir
inundaciones y gestionar de forma sostenible las aguas pluviales.

Alvin Lopez, del ADB, afirmo que se necesitan modelos
escalables de NbS para atraer capital publico y privado. Eric
Schoumsky, de Société Générale, hablo de la falta de proyectos
invertibles y financiables, pero sefialdo que la Norma Global de la
UICN para las NbS puede permitir el desarrollo de proyectos de
gran valor econdomico.

Sesiones del Pabellon
El programa completo de la Cumbre Empresarial se desarrolld
en pabellones y escenarios tematicos del 10 al 13 de octubre, y el

Pabellon Empresarial proporciond un espacio clave para mejorar
la colaboracion y el dialogo entre las partes interesadas.

La economia circular como vehiculo para una economia
positiva para la naturaleza: Boris Erg, Director de la Oficina
Regional Europea de la UICN, modero esta sesion el viernes 10
de octubre.

A través de un enlace de video, Marianne Kettunen, de la
Fundacién Ellen MacArthur, debatié como la economia circular
puede regenerar la naturaleza y eliminar la contaminacion,
incluida la procedente de los plasticos. Hizo un llamamiento para
mejorar la narrativa sobre los beneficios de la economia circular
para la biodiversidad y para salvar las brechas de informacion
mediante una mayor innovacion e investigacion.

Antonis Antoniou Latouros, Presidente de Aggregates
Europe, animé a colaborar con organizaciones ambientales,
como la UICN, que aportan ciencia, credibilidad y experiencia
global. Informé sobre los esfuerzos de la industria para obtener
resultados netos positivos para la naturaleza, al tiempo que sefial6
que el reciclaje por si solo no es suficiente, ya que solo entre
el 10% y el 20% de los agregados pueden reciclarse de forma
eficaz. Latouros pidi6 incentivos sencillos y normas claras.

Jun Hashimoto, de Shimizu Corporation, explicd como
la colaboracion con otras partes interesadas ayuda a lograr
resultados positivos para la naturaleza y describi6 enfoques de
circularidad desde la perspectiva de la arquitectura paisajistica.
Destaco la importancia de gestionar las expectativas de los
clientes y subrayo6 que no todos los materiales pueden reciclarse o
separarse de manera eficaz.

Liliana Jauregui Bordones, Directora del Comité Nacional de
la UICN de los Paises Bajos, describi6 los planes del Gobierno
neerlandés para una economia circular para 2050 y llamo la
atencion sobre los esfuerzos para fomentar la transparencia del
sector privado y la sociedad civil en el uso de materiales.

Liderazgo para ser positivos con la naturaleza: Cémo los
lideres empresariales pueden impulsar la accién en favor de
la naturaleza: Gemma Parkes, Directora de Comunicaciones
de la Iniciativa Naturaleza Positiva (NPI), presenté esta sesion
el viernes destacando el libro Becoming Nature Positive
(Convertirse en positivo para la naturaleza) en el que
colaboraron los tres ponentes, y The New Nature of Business:
The Path to Prosperity & Sustainability, (La nueva naturaleza de
los negocios: El camino hacia la prosperidad y la sostenibilidad)
de André Hoffmann y Peter Vanham.

Grethel Aguilar, Directora General de la UICN, subrayo
la importancia de invitar formalmente a las empresas y al
sector privado “a la conversacion de la UICN”, mientras que

Mesa redonda sobre “Liderazgo para una naturaleza positiva: Como
los lideres empresariales pueden impulsar la accién en favor de la
naturaleza”
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André Hoffmann, Vicepresidente de Roche, sefialo que “todos
nadamos en la misma piscina”. Hoffmann destacé que no se
puede considerar que las empresas sean independientes o estén
desconectadas de la naturaleza, y pidid que se valore y se
restablezca el equilibrio de los bienes comunes mundiales.

Marco Lambertini, Coordinador de la NPI, pidi6 un cambio
de comportamiento. Al describir como nuestro impacto en la
naturaleza esta “destruyendo los cimientos que han sustentado
nuestro desarrollo”, instd a reconocer que el sistema, que es
negativo para la naturaleza, ha producido desarrollo, pero ahora
esta llegando a su limite. Pidié adoptar un modelo diferente,
afirmando que “un futuro positivo para la naturaleza es el unico
futuro posible”.

Hoffmann sefial6é dos conceptos: prosperidad y resiliencia.
Observod que “las empresas han destruido el planeta porque
se han centrado en la maximizacion de los beneficios a corto
plazo”. Aguilar pidio objetivos e indicadores claros, asi como
transparencia. .,

La Naturaleza del Exito: Presentacion de la publicacién: El
viernes, Faridah Ibrahim, Directora de la Unidad de Participacion
Empresarial de la UICN, presenté The Nature of Success (La
naturaleza del éxito), que ilustra una serie de colaboraciones
entre la UICN y el sector privado.

Thanatat Aniwat, del Grupo TCP, una empresa de bienes de
consumo, describid la colaboracion con la UICN en Tailandia
y Vietnam en actividades de recogida de residuos en las que
participan las comunidades locales, y destaco la responsabilidad
de la empresa en toda su cadena de produccion.

Annika Gunilla Lundmark Nordin, de Stora Enso, afirmé
que la colaboracion con la UICN catalizé la maximizacion
de las acciones de biodiversidad en los bosques mediante una
herramienta métrica que vincula los modelos de decision forestal.
Animo a utilizar los datos disponibles y pidi6 a las empresas que
contrataran a personas que entiendan de ciencia.

Takao Aiba, del Consejo de Conservacion de la Naturaleza de
Keidanren y Toyota, llamo la atencidn sobre la asociacion entre
la UICN y Toyota Motor Corporation para el periodo 2016-2021,
que ha permitido aumentar el conocimiento sobre el riesgo de
extincion de mas de 28.000 especies. Subrayd que las empresas
necesitan datos cientificos solidos sobre el medio ambiente para
poder evaluar plenamente el impacto de sus decisiones.

Luther Bois Anukur, Director Regional para Africa Oriental y
Meridional de la UICN, sefial6 la colaboracion con la Asociacion
de Banqueros de Kenya y la complejidad de tratar con multiples
actores para alcanzar un consenso y lograr un entendimiento
comun. Schoumsky, de Société Générale, describido como la
aplicacion de la Norma Global de la UICN para las NbS puede

reunir a todas las partes interesadas y advirtio contra “olvidar

los temas importantes en situaciones complejas”. Los panelistas
instaron a no cambiar las politicas con demasiada frecuencia,
para permitir la estabilidad; a fijar objetivos sencillos y medibles;
a alejarse del “greenwashing”; y a armonizar las politicas para
permitir la priorizacién de la naturaleza.

Para concluir, los ponentes subrayaron que invertir en la
naturaleza es invertir en las comunidades; promovieron el
fortalecimiento de la comunidad cientifica; instaron a compartir
historias de éxito para generar impulso; y pidieron que se
reforzara la cooperacion para crear un mercado que permita
desarrollar una nueva economia regenerativa y resiliente.

Desarrollo urbano basado en la naturaleza: Catalizar la
biodiversidad a través de los edificios, la regulacion, el disefio
y los mercados: Recurriendo a la experiencia de arquitectos,
urbanistas y ecologistas, esta sesion del viernes, moderada por
Loredana Scuto, de la UICN, present6 ejemplos destacados de
construccion sostenible y planificacion urbana que integran y
restauran la biodiversidad en las ciudades.

Nabila Pranoto, de Holcim, describié la promocion de Holcim
de préacticas circulares y regenerativas en el entorno construido.
Destacd la importancia de la educacion para disipar conceptos
erroneos y los beneficios colaterales del uso de materiales
reciclados y técnicas innovadoras. Kevin Vega, de Second Nature
Ecology and Design, describid una publicacion colaborativa
de Second Nature, la UICN y Holcim, titulada “Catalysing
biodiversity on buildings: a review of supporting initiatives in
European cities” (Impulsar la biodiversidad en los edificios: una
revision de las iniciativas de apoyo en las ciudades europeas).
Explicod que aborda, entre otras cosas, los incentivos financieros
y politicos para la ecologizacion urbana, y destaco las mejores
practicas desde una perspectiva ecologica.

Frangois Moreau, del Ayuntamiento de Paris (Francia),
inform¢ sobre las iniciativas de su ciudad, entre las que se
incluye un plan urbanistico actualizado que establece condiciones
e incentivos basados en la naturaleza para la construccion y
la concesion de permisos. También destaco una herramienta
de autoevaluacion para valorar el impacto de los proyectos
en la biodiversidad, y sefial6 que la ecologizacion de las
infraestructuras publicas es una medida facil de aplicar para los
gobiernos locales.

Jennifer Rae Pierce, cofundadora y Ejecutiva del Urban
Biodiversity Hub y miembro de la Comision de Gestion de
Ecosistemas (CEM) de la UICN, destaco la necesidad de incluir
los impactos indirectos sobre la biodiversidad en la planificacion
de las ciudades y de considerar el abastecimiento de materiales de
construccion en las fases iniciales.

Luther Bois Anukur, Director Regional para Africa Oriental y Meridional

Vista del panel durante la presentacion del enfoque RHINO de UICN
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Lanzamiento de UICN RHINO: Un enfoque para obtener
resultados rapidos, de alta integridad y positivos para la
naturaleza: La moderadora Vian Sharif, fundadora y Presidenta
de NatureAlpha, present6 el lanzamiento del enfoque RHINO de
la UICN el viernes por la noche.

Aguilar describi6 el enfoque RHINO como un hito esencial
para llevar a cabo acciones positivas para la naturaleza. Explico
como RHINO puede orientar a las organizaciones en cuanto a la
naturaleza, la ubicacion, la escala y el ritmo de sus actividades
para responder a las necesidades de nuestro planeta. Aguilar
sefialo que RHINO se basa en la ciencia y se apoya en la Lista
Roja de Especies Amenazadas de la UICN y en la Métrica de
reduccion de amenazas a las especies y restauracion (STAR),
dos herramientas para medir el riesgo y la recuperacion de la
biodiversidad.

Tony Goldner, Director Ejecutivo del TNFD, aplaudié
a las 620 organizaciones que utilizan voluntariamente las
recomendaciones del TNFD y sefialé que RHINO “elimina la
excusa para la inaccidon empresarial y financiera”. Lambertini
reiterd que las empresas necesitan claridad a la hora de elegir
meétricas para obtener resultados positivos para la naturaleza, y
que RHINO llenara este vacio.

Atsuhiro Yoshinaka, del Ministerio de Medio Ambiente de
Japon, describi6 la hoja de ruta japonesa hacia una economia
positiva para la naturaleza para 2030; sefiald que su pais se
esfuerza por estar a la vanguardia de las acciones positivas para la
naturaleza; y coincidi6 en que RHINO impulsara la participacion
de las empresas.

Vivek Menon, consejero de la UICN y Director Ejecutivo de
Wildlife Trust of India, describi6 las modalidades de RHINO y
caracterizo el concepto de “positivo para la naturaleza” como
un objetivo social global para detener y revertir la pérdida de
naturaleza para 2030 con respecto a los niveles de 2020, y lograr
la recuperacion total para 2050. Sefialé que RHINO puede:

- identificar las zonas de alto impacto para la conservacion;

- medir las contribuciones a la biodiversidad en todos los sitios;

« informar y divulgar los riesgos y oportunidades relacionados
con la naturaleza; y

- alinearse con los objetivos mundiales de biodiversidad y
contribuir de manera significativa a revertir la pérdida de
naturaleza.

Las preguntas de los participantes se refirieron a las lagunas
de datos, como las especies infrarrepresentadas en la Lista
Roja de la UICN, la financiacion para colmar esas lagunas y
la incorporacion de métricas positivas para la naturaleza en la
metodologia RHINO.

Unir fuerzas para lograr NbS de alta integridad en Asia:
Hacia el lanzamiento de la Asociacion NbS Asia: El sabado
11 de octubre, Dindo Campilan, Director regional para Asia 'y
Director del centro de Oceania de la UICN, resumio la historia
de las NbS en el marco de la UICN, hasta el lanzamiento de la
version actualizada de la Norma Global de la UICN para las
NbS en el Congreso de 2025. Hizo hincapié en las aplicaciones
historicas del concepto en la region. Lorenzo Santucci, de la
Comision Economica y Social de las Naciones Unidas para
Asiay el Pacifico (CESPAP), describio la capacidad de la
CESPAP para acelerar y ampliar los proyectos de NbS, entre
otras cosas promoviendo la cooperacion regional en materia de
desarrollo socioeconémico. Campilan y Santucci preguntaron a
los panelistas como puede la UICN desempefiar mejor su papel
en la Asociacion NbS Asia y qué modalidades se necesitan para
garantizar que la Asociacion sea adecuada para su proposito.

Vinay Singh, de la UICN, sefial6 que las NbS no son una
solucion Unica para todos y compartio las experiencias de la
region de Oceania. Destaco la importancia de las asociaciones, un
entorno propicio para las politicas y el uso de una terminologia
comun para facilitar la financiabilidad de los proyectos.

Kitty Tam, de Civic Exchange, destaco la evolucion de las
NbS como un enfoque ampliamente aceptado en Hong Kong
gracias a iniciativas educativas estratégicas y talleres, y sefialo las
alianzas con las oficinas de educacion y desarrollo. En cuanto a la
Norma Global de la UICN para las NbS, hizo hincapié en que las
instituciones financieras se sienten mas seguras trabajando con
conceptos acordados internacionalmente.

Anouj Mehta, Director nacional de Tailandia del Banco
Asiatico de Desarrollo (ADB), sefial6 el Centro Financiero de
Soluciones Naturales del ADB y destaco la importancia de las
alianzas que reunen a socios técnicos con comunidades, usuarios
afectados, responsables de la toma de decisiones y entidades
financieras. Hizo hincapié en el potencial de utilizar fondos
del sector publico como capital de reduccion de riesgos para
aprovechar una mayor inversion del sector privado.

Sonja Luz, Directora General de Mandai Nature, describi6 la
Coalicion del Sudeste Asiatico para el Clima y las Soluciones
Basadas en la Naturaleza (SCeNe), una asociacion centrada
en soluciones basadas en la naturaleza de alta integridad y
“triple beneficio”, que aportan ventajas para la mejora de la
biodiversidad, la resiliencia climatica y el bienestar humano.
Sefial6 la importancia de las asociaciones y las plataformas
centralizadas para permitir que las organizaciones que trabajan en
soluciones basadas en la naturaleza salgan de sus silos.

Los bonos azules y la evolucién de la economia azul:
Shargiil Bashir, Vicepresidente Ejecutivo y Director de estrategia

Dindo Campilan, Director Regional para Asia y Director del centro de
Oceania, UICN

Carlin Naidoo, Vicepresidente de Sostenibilidad del Grupo DP World
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Rachel Martin, NPI

de First Abu Dhabi Bank (FAB), destacé la emision por parte de
FAB de sus dos primeros bonos azules en 2025, por un total de
70 millones de dolares. Subray¢ la inversion directa de los bonos
en proyectos de proteccion de los ecosistemas y de apoyo a la
Estrategia de Seguridad Hidrica de los Emiratos Arabes Unidos
para 2036. Bashir sefialdo ademas que se espera que el mercado
de bonos azules alcance los 70.000 millones de dblares (USD) en
2030, y subrayo que las finanzas deben evolucionar para abordar
los retos mas acuciantes del planeta.

Moderada por Nicolas Poolen, de WWEF, esta mesa redonda
celebrada el sabado debati6 las vias de financiacion positivas para
la naturaleza con el fin de cambiar el rumbo de la recuperacion
de los océanos. Vriko Yu, cofundadora y Directora General de
Archireef, describi6 la implementacion de NbS por parte de su
empresa en Oriente Medio y Asia, y subrayo la importancia de
contar con reguladores fuertes que permitan el crecimiento de la
economia azul.

Sarya Kudsi, de Crédit Agricole, establecid un paralelismo
con los bonos verdes y sefial6 que el crecimiento estd impulsado
por la demanda de los inversores, indicando que Oriente Medio
estd evolucionando mas rapidamente en este sector que Europa
o0 América del Norte. Maysam Rawashdeh, de FAB, destacé que
el banco habia diversificado su cartera de inversores al acceder
a aquellos explicitamente interesados en bonos vinculados a la
sostenibilidad. Afirm6 la importancia de contar con garantias
y normas minimas, y sefial6 los_Principios del Ecuador como
un marco clave de gestion de riesgos para las instituciones
financieras.

Carlin Naidoo, Vicepresidente de sostenibilidad del grupo DP
World, llam¢ la atencién sobre el bono azul de 100 millones de
dolares (USD) emitido en 2024 por la empresa multinacional de
logistica, sefialando que su objetivo es financiar una transicion
sostenible en toda la cadena de suministro del transporte
maritimo.

Los panelistas sefialaron ademas las cuestiones de la
escalabilidad de las NbS y la complejidad de las métricas
relacionadas con la naturaleza, y subrayaron la necesidad de
colaboracion y asociaciones intersectoriales.

Armonizacion de las métricas relacionadas con la
naturaleza: Portal de accion por la naturaleza: Esta sesion
tuvo lugar el sabado. Al esbozar la teoria del cambio para
armonizar las métricas en el marco del “Portal de Accion por la
Naturaleza”, que se pondra en marcha en noviembre de 2025, la
moderadora Angela Graham-Brown, Directora de Accion por la
Naturaleza del Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo
Sostenible (WBCSD), subray6 que el gran nimero de métricas

relacionadas con la naturaleza esta “frenando el progreso” debido
a su complejidad.

Rachel Martin, de la NP, describio el trabajo de su
organizacion para identificar un conjunto universal de métricas
del estado de la naturaleza, que se aplicaran en diferentes marcos
normativos para su adopcion por parte de las empresas. Subrayd
la necesidad de que las empresas comprendan el alcance total de
su dependencia de la naturaleza.

Emily McKenzie, Directora técnica del TNFD, describié un
enfoque de armonizacion a nivel sectorial para desarrollar una
arquitectura de métricas simplificada que permita comparar el
rendimiento dentro de un mismo sector y entre distintos sectores.

En cuanto a la dependencia de las empresas de la naturaleza
en sus cadenas de valor y suministro, los panelistas sefialaron
que: las dependencias y los impactos estan entrelazados; y que
las métricas del estado de la naturaleza se han probado en varios
sectores y biomas, con multiples niveles de granularidad, para
garantizar su aplicabilidad e idoneidad.

Sobre la necesidad de elaborar un caso de negocio
para obtener la aceptacion interna, McKenzie destaco las
oportunidades relacionadas con la naturaleza, es decir, las
actividades que benefician a las empresas y a la naturaleza o
que evitan y reducen el dafio a ambas. Sefalo la ventaja de
los proyectos piloto, ya que utilizan una pequefia parte del
presupuesto corporativo y producen resultados rapidos, creando
una base empirica en la que las empresas pueden fundamentar
sus decisiones. Martin subrayoé que la divulgacion voluntaria de
informacion hace que las empresas sean competitivas y atractivas
para la inversion.

Conversacion con los pioneros del enfoque RHINO de la
UICN: Lecciones de empresas piloto comprometidas con el
avance de lo positivo para la naturaleza: El sabado, Heather
De-Quincey, de Anglo American, detall6 su proyecto piloto
RHINO en Minas-Rio, Brasil, subrayando que la empresa minera
trabaja en paisajes sensibles y necesita identificar las amenazas
para las especies dentro de su area operativa. Ofrecié informacion
sobre el uso de la métrica STAR en las contribuciones de las
inversiones para reducir el riesgo de extincion de las especies.

Todd Edwards, de Fortescue, ilustrd la creciente comprension
de su empresa sobre lo que significa ser netamente positivo y
describid un proyecto piloto en la region de Pilbara, en Australia,
donde Fortescue tiene amplias operaciones mineras. Subrayo el
valor de contar con datos sélidos y comprender los diferentes
usos del suelo.

Jean-Charles Djelalian, de Solvay, explic6 el uso que
hace la empresa de RHINO para estructurar sus esfuerzos
de sostenibilidad. Sefial6 la ampliacion prevista de un

Astrid Schomaker, Secretaria Ejecutiva del CDB
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proyecto piloto en Dombasle, Francia, a Italia y Bulgaria,
antes de extenderlo a otros lugares de Europa y del mundo.
Djelalian destaco el valor de la colaboracion y subrayo que la
sostenibilidad consiste en “crear valor que las comunidades
locales, los responsables politicos y los empleados sean los
primeros en comprender”.

Los debates posteriores se centraron en la longevidad de las
empresas y el objetivo de operar de forma sostenible en el futuro.

Movilizar la financiacion a gran escala: Cumplir con
la conservacion y el Objetivo 19 del GBF: Esta sesion tuvo
lugar el sabado. Haciendo hincapié en la necesidad de acelerar y
ampliar la aplicacion del GBF, la Secretaria Ejecutiva del CDB,
Schomaker, 1lamé la atencion sobre los objetivos del Marco para
cerrar la brecha de financiacion de la biodiversidad y abordar el
papel del sector privado en este sentido. Explicé que el Objetivo
19 del GBF tiene por objeto movilizar 200.000 millones de
dolares (USD) anuales para la biodiversidad, procedentes de
todas las fuentes, y que el objetivo 15 tiene por objeto que
las empresas evaltien, divulguen y reduzcan los riesgos y los
impactos negativos relacionados con la biodiversidad.

Schomaker subray6 que ignorar los riesgos y las dependencias
relacionados con la naturaleza ya no es una opcion empresarial
viable ni responsable. Sefial6 los debates sobre como garantizar
que los créditos naturales incorporen las lecciones aprendidas de
los créditos de carbono, especialmente en el periodo previo a la
COP 17 del CDB en 2026.

En cuanto a la movilizacion de financiacion para la naturaleza,
Sandrine Enguehard, Directora General adjunta de Société
Générale, llamo la atencion sobre los Principios del Ecuador, que
establecen las mejores précticas en el sector bancario. Thomas
Viegas, de Aviva, destacé dos areas fundamentales para la
financiacion de la naturaleza:

- dentro de la cadena de valor de una empresa, participando a
través de carteras de inversion, cambios de comportamiento

y utilizando herramientas, como la Herramienta Integrada de

Evaluacion de la Biodiversidad (IBAT), para comprender las

dependencias, los impactos y los riesgos;

- fuera de la cadena de valor, citando el trabajo de apoyo a las

NbS y el desarrollo de fondos de inversion especificos.

En cuanto a coémo ampliar la financiacion, Schomaker subrayo
la importancia de centrarse en la reforma de las subvenciones
perjudiciales, sefialando su carécter distorsionador del mercado.
Enguehard subray6 la necesidad de seguir desarrollando métricas
para evaluar los impactos en la naturaleza y garantizar que los
proyectos positivos para la naturaleza sean financiables. Viegas
describi6 los marcos de planificacion de la transicion como una
forma de que las empresas evaliien sus presupuestos completos e

integren la naturaleza en sus actividades habituales, y destaco la
necesidad de conciliar los plazos trimestrales de las empresas con
las agendas de los MEA para 2030 y 2050.

Los panelistas destacaron, entre otras cosas: las oportunidades
de creacion de empleo; los riesgos sociales y sanitarios de no
proteger la naturaleza; y como salvar la brecha de confianza entre
los socios financieros del Norte Global y los socios ejecutores del
Sur Global.

Desbloquear la financiaciéon privada para el objetivo
30x30: Mecanismos basados en resultados que impulsan
la conservacion por zonas: El domingo 12 de octubre, una
mesa redonda en el Pabelléon Empresarial reuni6 a profesionales
de las finanzas y la conservacion para debatir los esfuerzos
por desbloquear la financiacion para la conservacion basada
en resultados, con especial atencion al objetivo 3 del GBF
(conservar el 30% de las tierras, las aguas y los mares para 2030).

Camille Maclet, Director de Capital Natural y Biodiversidad
de BNP Paribas, destaco la estrategia del banco para apoyar a
clientes y socios grandes y pequefios a fin de reducir los impactos
negativos sobre la biodiversidad y proporcionar financiacion
basada en el impacto. Subray6 que la medicion de los impactos
sigue siendo un reto y sefial6 las métricas del Estado de la
Naturaleza de la NPI como una herramienta habilitadora. Maclet
seflalo ademas los bonos de resultados como un vehiculo para
recaudar financiacion y utilizar transacciones que recompensan el
impacto positivo.

Kyra Lunderstedt, de la Coalicion de Finanzas Sostenibles,
sefial6 la plataforma de acceso abierto de la Coalicion que
cataloga soluciones financieras para el impacto. Informé de que
muestra la innovacioén en Africa y evalta las soluciones en cuanto
a su viabilidad, escalabilidad e impacto para las personas y el
planeta. Lunderstedt subray6 la importancia del desarrollo de
capacidades para garantizar que los flujos financieros lleguen al
terreno.

Siska Martina Sihombing, de la Lista Verde de la UICN,
ilustr6 la norma de la Lista Verde de la UICN para las areas
protegidas y conservadas, y los esfuerzos de colaboracion para
la inclusion de areas marinas protegidas en Belice. Sefialando
que el objetivo 30x30 no puede tener éxito sin condiciones
habilitadoras, en particular la financiacion, destacé la necesidad
de socios financieros privados y mecanismos financieros
innovadores.

Frank Griffin, Director Ejecutivo de la Iniciativa del
Triangulo de Coral sobre Arrecifes de Coral, Pesca y Seguridad
Alimentaria, describio el Fondo de Conservacion del Triangulo
de Coral, creado para proteger la biodiversidad en el Triangulo
de Coral. Sefial6 que la cuenca del Amazonas y la del Congo

Frank Griffin, Director Ejecutivo de la Iniciativa del Triangulo de Coral
sobre Arrecifes de Coral, Pesca y Seguridad Alimentaria

Barbara Lang-Lenton, Directora del Acuario y del Proyecto de
Rehabilitacion de Tortugas de Dubai, Jumeirah Burj Al Arab
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Panelistas durante la sesion “Relatos de la naturaleza: Proteger la vida
silvestre”

son puntos criticos terrestres bien conocidos y que el Triangulo
de Coral es su equivalente marino. Subray6 la importancia de
trabajar juntos y sefialo que la Iniciativa retune a seis gobiernos
(Indonesia, Malasia, Paptia Nueva Guinea, Filipinas, Islas
Salomo6n y Timor Oriental).

Naomi Delille, del Proyecto Sango Nature, describio el
proyecto Sango en Zimbabue. Subray6 la importancia de un
enfoque holistico de la conservacion y hablé de la posibilidad
de aprovechar los fondos del sector privado, seiialando que los
ingresos procedentes de las actividades de ecoturismo no cubren
los gastos operativos. Destaco el valor de la Lista Verde de la
UICN y la certificacion B Corp. Delille explicod que los créditos
de biodiversidad atin se encuentran en una fase incipiente y
subray6 la importancia de reconectar con la naturaleza a todos los
niveles.

En respuesta a las preguntas del publico, los panelistas
sefialaron la urgencia de alcanzar estos objetivos globales
para 2030 y compartieron la inflexion positiva que supone el
cambio hacia un pensamiento basado en los resultados. También
aclararon la definicion de proyecto “financiable” (uno que
cumple los criterios de los inversores, como proporcionar el
rendimiento esperado de la inversion, ser ejecutado por un socio
creible y alcanzar los objetivos medioambientales, sociales o
financieros deseados), y sefialaron formas innovadoras de acceder
a la financiacion para la conservacion, entre ellas el patrocinio
empresarial.

Foro sobre la Diversidad Biologica: Aprender de la
naturaleza, actuar por la naturaleza: Celebrada en el pabellon
de los Emiratos Arabes Unidos, una serie de sesiones celebradas
el domingo destacaron historias de proteccion de la naturaleza
que han marcado el trabajo de los ponentes y mostraron las
perspectivas de diferentes sectores sobre como impulsar el
cambio.

Los delegados asistieron a una sesion sobre “Relatos de la
naturaleza: Proteger la vida salvaje”, con Daniel Mateos-
Molina, Director de Conservacion Marina y Biodiversidad de
Emirates Nature - WWF, quien compartid sus experiencias sobre
las maravillas de la naturaleza, como nadar con tortugas marinas.

Barbara Lang-Lenton, Directora del Acuario y del Proyecto
de Rehabilitacion de Tortugas de Dubdi, Jumeirah Burj Al Arab,
describi¢ las actividades de conservacion, rehabilitacion y
seguimiento por satélite de las tortugas. Subray6 la importancia
de las areas marinas protegidas nacionales y de aumentar su
conectividad ecoldgica. )

David Ramos Alvarez, HSBC Oriente Medio, Norte de Africa
y Turquia, hablé sobre el déficit financiero para la conservacion

de la naturaleza y defini6 las cantidades que deben invertirse
anualmente en biodiversidad. Pidi6 que se “ponga un precio”

a los ecosistemas y sus servicios para despertar el interés de

los inversores, y habld sobre el valor de restaurar y proteger

los manglares. También destaco los canales de financiacion
filantropica de HSBC y pidi6 que se integre la proteccion de los
manglares en las politicas nacionales.

Esmat Elhassan, de la Autoridad de Medio Ambiente y
Cambio Climatico de Dubai (EAU), llam¢ la atencion sobre
una reserva de conservacion del desierto en la que se desarrolld
un ecosistema lacustre artificial, sefialando sus objetivos de
recreacion humana y conservacion de la vida silvestre. Destaco
los éxitos logrados en la participacion de las comunidades al
acercarlas a la naturaleza, e informo de la recuperacion de las
poblaciones de aves silvestres.

La segunda parte del foro se centro en “Proteger la
naturaleza, impulsar el cambio: La perspectiva de los CSO” y
fue moderada por Lubna Al Ameri, de la Compaiiia Nacional de
Petroleo de Abu Dhabi.

Ellora-Julie Parekh, de Al Futtaim, habl6 sobre los enfoques
de sostenibilidad en su empresa, haciendo hincapié en la
importancia de comprender las necesidades de los consumidores
en materia de sostenibilidad. Parekh subray6 la importancia
de demostrar el interés comercial de la biodiversidad como un
imperativo fundamental para los resultados economicos de las
empresas.

Charbel Abi Akl, de DAS Holding, describid el trabajo de
la sociedad de inversion en materia de sostenibilidad, desde la
sensibilizacion hasta la incorporacion del concepto en los marcos
y estrategias de todos los sectores. Aportd ejemplos practicos,
como la transicion hacia los coches eléctricos y la mejora de las
operaciones para reducir el tiempo de transporte.

Miniya Chatterji, Directora General de Sustain Lab Paris,
sefialo tres retos: centrarse en el pensamiento a largo plazo;
mejorar los incentivos; y reforzar las habilidades centrandose en
la educacion. Destaco los éxitos en los proyectos de contabilidad
y desarrollo del carbono, y elogio los esfuerzos por reconectar
con la naturaleza.

Al compartir sus conocimientos sobre los factores que
permiten la integracion de la biodiversidad, los panelistas
hicieron hincapié en la necesidad de centrarse en las personas,
mediante el desarrollo de capacidades internas para las empresas,
y en la financiacion innovadora para ayudar a las empresas a
cuantificar los “beneficios ecologicos”. Ademas, subrayaron que
renunciar a integrar la biodiversidad en los planes de negocio
puede tener repercusiones econdomicas negativas, al afectar a
las cadenas de suministro y a los costes operativos, y dafiar la
reputacion.

Hala Hatamleh, del Posterity Institute, present6 el
lanzamiento de una nueva publicacién, Al for Nature:
Safeguarding UAE’s Biodiversity (I4 para la naturaleza:
salvaguardar la biodiversidad de los EAU). Segun explico, la
publicacion ilustra casos practicos sobre como se puede utilizar
la TA para proteger y restaurar los ecosistemas y mitigar los
impactos negativos de los proyectos de desarrollo, como la
reduccion de la mortalidad de las aves rapaces en torno a un
parque edlico.

Afirmando que “la naturaleza es mas que un objetivo, es una
maestra de sabiduria, resiliencia y renovacion”, Elham Chehaimi,
Directora de la Red de CSO, pronuncio el discurso de clausura,
subrayando la importancia de la colaboracién y el aprendizaje
mutuo para generar un impacto real.

El caso de negocios de la naturaleza: Liderar con un
proposito: Moderada por Ibrahim, de la UICN, la charla informal
del domingo contd con la participacion de Amelia Fawcett,
Copresidenta del Panel Asesor Internacional sobre Créditos de
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Biodiversidad, y Lucita Jasmin, Directora de Sostenibilidad
del Grupo Royal Golden Eagle y Directora de Sostenibilidad y
Asuntos Externos del Grupo APRIL.

Al debatir sobre el caso empresarial para la naturaleza,
Fawcett sefiald que no es omnipresente. Subrayo que, desde
el punto de vista de la inversion, el valor a largo plazo de una
empresa esta ligado a la sostenibilidad del ecosistema natural
en general. Destaco que los modelos de negocio y los gobiernos
deben integrar la naturaleza en el nucleo de sus operaciones, en
lugar de considerarla un complemento. Fawcett pidio: un fuerte
sentido de proposito; esbozar la interconexion entre la humanidad
y el mundo natural; y recordar que “nuestros descendientes
viviran con las consecuencias de nuestras acciones”.

Jasmin hizo hincapié en la licencia social para operar
de las empresas, incluida la inclusion social y la equidad
intergeneracional. Subrayé que la proteccion de la naturaleza va
mas alla de la implicacion inmediata de proteger los intereses
empresariales. Tras sefialar los cambios en los contextos
geopoliticos, Jasmin insté a centrarse en el horizonte a largo
plazo, entendiendo al mismo tiempo las realidades y los
compromisos.

Sobre como afrontar los obstaculos actuales, Jasmin y Fawcett
sefialaron el cambio hacia la implementacion. Afirmaron que
las conversaciones en estos espacios “ya no tratan sobre el qué,
sino sobre el como”, poniendo de manifiesto motivos para el
optimismo.

Ampliacion de la participacion del sector privado en las
Otras Medidas Efectivas de Conservacion basadas en Areas
(OECM) para contribuir al Objetivo 3 del GBF en Asia:
Destacando la larga historia de las OECM en la region de Asia-
Pacifico, Olivier Chassot, de la UICN, afirmé que la definicion
formaliza y se basa en un sistema de larga data en el que las areas
gestionadas o propiedad de comunidades locales contribuyen
a los objetivos de biodiversidad. En cuanto a los beneficios
de reconocer las OECM, Chassot explico que aumentan el
porcentaje de areas protegidas y conservadas, y sefiald las
oportunidades para legitimar los esfuerzos de conservacion
liderados por comunidades y basados en la fe en la region.

Campilan, de la UICN, subray¢ los avances en la
sensibilizacion sobre las OECM vy pidid que se centrara la
atencion en reforzar la comprension por parte de las diferentes
entidades del sector privado. Describi6 las iniciativas que estan
desarrollando OECM en torno a las plantas de fabricacion de
Toyota en Tailandia.

Wataru Suzuki, Director de la Oficina de Estrategia de
Biodiversidad del Ministerio de Medio Ambiente de Japdn, habld
en nombre de Atsuhiro Yoshinaka, de la Universidad Rakuno

Gakuen. Describié como la Universidad se esta preparando
para registrar su campus como OECM, y destaco la fuerte
implicacion de los estudiantes y los beneficios colaterales, como
el almacenamiento de carbono y el aumento de la conectividad
ecologica con los bosques adyacentes.

Hashimoto, de Shimizu Corporation, inform¢é sobre los
enfoques para alinear la estrategia de la corporacion con los
objetivos de biodiversidad, incluido el uso de evaluaciones
del TNFD para revelar sus contribuciones a la deforestacion
en Malasia y, por lo tanto, reducir el uso de madera no
certificada por parte de la corporacion. Detallo las iniciativas de
colaboracion que contribuyen a declarar las OECM como sitios
gestionados de forma sostenible y certificados a nivel nacional.

Abordando la necesidad de evaluar, divulgar y reducir los
riesgos e impactos relacionados con la biodiversidad, Lesley
Dickie, Vicepresidenta Ejecutiva de BirdLife International,
llamo la atencion sobre IBAT, una plataforma que permite a las
empresas tomar decisiones informadas. Sefial6 la integracion
prevista de la base de datos mundial sobre OECM en IBAT en
octubre de 2025. Dickie describié ademas las medidas de base en
la region con beneficios ecoldgicos y econdomicos.

Femy Pinto, Directora Ejecutiva del Programa de Intercambio
de Productos Forestales No Madereros, presento los territorios
y areas conservados por los PICL (ICCA), sefialando que estos
contribuyen directamente a varios objetivos del GBF. Destaco las
oportunidades de financiacion tras el desarrollo de una estrategia
y un plan de accion sobre biodiversidad de los pueblos indigenas
en Filipinas, con el apoyo del Consorcio ICCA.

Iniciativa de colaboracién sobre Especies Exoticas
Invasoras (EEI): Ampliacion de la accion empresarial
sectorial: Esta sesion del domingo, moderada por Kevin Smith,
de la UICN, informo¢ a los delegados sobre la definicion, los
riesgos y los costes asociados a las EEI. Smith subrayo que la
Lista Roja de la UICN indica que el 16,2% de las extinciones se
deben unicamente a las EEI y llam6 la atencion sobre la Meta 6
del GBF (reducir la introduccion de EEI en un 50% y minimizar
su impacto para 2030).

Toru Sasaki, de Azbil Corporation, hablo de las hormigas
rojas y las arafias de espalda roja como EEI, sefialando que estas
especies no respetan las fronteras y son facilmente transportables,
por lo que requieren una concienciacion y una accion
intersectoriales.

Libby Sandbrook, Directora de Business and Nature, Fauna
& Flora, hablo sobre la lucha contra las EEI y sus implicaciones
para las empresas. Presento la Iniciativa Colaborativa sobre
EEI liderada por Fauna & Flora, la UICN, el TNFD y empresas
lideres. Segtin explico, la iniciativa tiene como objetivo:

Kevin Smith, UICN

Karimah Hudda, Fundadora y Directora Catalizadora, illumine.earth
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colaborar, aprender y compartir las mejores practicas; sensibilizar
a las empresas; y acelerar la accion.

Victor Galvan, Director de Naturaleza del Grupo Iberostar,
subrayo el impacto de las EEI en los paisajes y jardines
del grupo hotelero, y detalld los esfuerzos realizados para
eliminarlas y sustituirlas por especies autoctonas o endémicas.
Hizo un llamamiento a la creacion de alianzas receptivas y a la
adquisicion de mas conocimientos técnicos.

Edwards, de Fortescue, habl6 de los impactos de las EEI,
como los gatos salvajes o los sapos gigantes, en las operaciones
mineras. Destaco la importancia de los datos, la vigilancia, la
presentacion de informes sobre los objetivos alcanzables y la
sensibilizacion.

Stéphan Plisson-Saune, de TotalEnergies, describio el impacto
de las EEI en sus actividades de transporte de mercancias a nivel
mundial y en otras areas de trabajo, y sefialé que controlar estas
especies tenia sentido desde el punto de vista empresarial.

McKenzie, TNFD, discutié cémo el Grupo de Trabajo esta
apoyando a las empresas a través de un marco de evaluacion y
divulgacion, respaldando la gestion de riesgos y oportunidades.

Diélogo de reflexion de la Cumbre Empresarial: Esta sesion
interactiva del domingo por la tarde fue dirigida por Karimah
Hudda, fundadora y Directora catalizadora de illumine.earth.

Los participantes destacaron las principales conclusiones de la
cumbre, entre ellas:

- la necesidad de conocimiento e imaginacion;

- centrarse en la narraciéon y promover relatos de esperanza;

- el uso de tecnologias nuevas y emergentes, como la [A;

- fomentar la confianza;

- reunir a diferentes partes interesadas que no necesariamente se

comprenden entre si; y

- buscar activamente a las empresas en lugar de esperar a que se
involucren por si solas.

Como reflexion, un delegado llamo la atencion sobre la
necesidad de que las empresas equilibren los resultados actuales
con las ambiciones ambientales futuras. Para concluir, Hudda
invitd a los participantes a dedicar tiempo a reflexionar y elaborar
estrategias sobre la aplicacion tras la clausura de la Cumbre.

Biodiversidad por disefio: Construccion en madera y
cadenas de valor forestales para la naturaleza: El lunes 13
de octubre, el moderador Arndt, de PEFC International, sefiald
que la madera “es nuestra mejor aliada™ a la hora de proteger
la biodiversidad, ya que los bosques gestionados de forma
sostenible también se gestionan para la biodiversidad.

Ewald Rametsteiner, de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), explico que
la mayoria de los materiales de construccion no son renovables

y tienen una huella de carbono mayor que la madera. Sefiald

la “triple ventaja” de utilizar la madera para obtener beneficios
econdmicos, sociales y ambientales, ademas de lograr soluciones
positivas para la naturaleza. Rametsteiner llamo la atencion sobre
la Meta 11.1 de los ODS, relativa a garantizar el acceso de todas
las personas a una vivienda adecuada, segura y asequible, y sobre
la iniciativa “Madera sostenible para un mundo sostenible” de la
FAO.

Robert Nasi, Director General del Centro para la Investigacion
Forestal Internacional (CIFOR), describi6 las numerosas ventajas
del uso de la madera, como su alta eficiencia térmica, y de sus
derivados, como los productos quimicos a base de madera o los
textiles celuldsicos. Subray6 la importancia de la trazabilidad
de los productos de madera y pidi6 su restauracion y una mejor
gestion.

Yuuko lizuka, de Sumitomo Forestry, describié una
colaboracion con la Universidad de Kyoto para desarrollar un
satélite de madera. Describid los ciclos y el abastecimiento de
la madera, alejandose de la tala ilegal o de la madera procedente
de bosques convertidos en tierras agricolas, y colaborando con
los proveedores y los usuarios. Healy Hamilton, de la Iniciativa
Forestal Sostenible, destaco el aumento de las empresas forestales
que solicitan la certificacion, y sefial6 que las certificaciones
impulsan ciclos de consumo sostenibles.

En respuesta a las preguntas del publico, los ponentes
abordaron los enfoques para disminuir el consumo y reducir el
impacto. lizuko subray¢ la transicion de la demolicion de casas
de madera a la deconstruccion y la reutilizacion. Healy sefialo
que las soluciones son especificas para cada caso, y mencion6 los
mecanismos de secuestro de carbono y reduccion de emisiones en
las operaciones forestales y de construccion.

En cuanto a las regulaciones habilitadoras y la longevidad
de los productos, los panelistas destacaron los requisitos en
las compras publicas para utilizar materiales renovables y
garantizar el abastecimiento sostenible de productos forestales.
Rametsteiner sefial6 que la Iniciativa Ciudades Verdes de la
FAO esta impulsando el debate sobre el cambio en el consumo
de materiales de las ciudades. lizuko describio ademas el
concepto japonés de Carbono durante el ciclo de vida completo,
que exigira a las empresas de construccion informar sobre las
emisiones de gases de efecto invernadero a lo largo de todo el
ciclo de vida de un edificio a partir de 2028.

Aceptar el Contexto: Cémo las empresas pueden cocrear
un futuro positivo para la naturaleza mediante estrategias
inclusivas con las partes interesadas: El lunes, lan Gunderson,
de la UICN, destacé la importancia de integrar a las empresas

Yuuko lizuka, Sumitomo Forestry

Lite Nartey, INSEAD
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y pidi6 que se las situara en el centro de los dialogos sobre
conservacion.

En su discurso de apertura, Lite Nartey, del INSEAD, hablé
de como las empresas se benefician de incluir a una amplia gama
de partes interesadas y de aceptar el contexto en el que operan.
Destac6 que el modelo de donantes para la conservacion ya no
es eficaz y sefialo que los proyectos deben ser autosuficientes.
Hizo hincapié en la necesidad de cambiar la percepcion de la
naturaleza como una externalidad para comprender su naturaleza
central.

Nartey proporcioné ejemplos de la Fundacion Peace Parks,
que opera en Kenya, Malaui y Zimbabue, y de como se centran
en el capital a largo plazo, la gobernanza y los medios de vida
inclusivos. También hablo de una piscifactoria en el lago Victoria,
en Kenya, y sefial6 sus objetivos: producir tilapia asequible y de
alta calidad para los consumidores con bajos ingresos, y abordar
la desnutricion y la rapida disminucion de las capturas de pescado
silvestre en el lago. Destaco que “la gestion de los ecosistemas
no es filantropia, sino una ejecucion estratégica”, y pidio a las
empresas que se convirtieran en orquestadoras de ecosistemas,
alineando la prosperidad con la salud del planeta.

Eva Ramos Pérez-Torreblanca, Directora de Analisis de
Politicas Ambientales y Economia de la Agencia de Medio
Ambiente de Abu Dhabi, describi6 las iniciativas para
aumentar la alineacion y la colaboracion entre las entidades
gubernamentales de los Emiratos Arabes Unidos, que
histéricamente han estado aisladas entre si. En cuanto a la
creacion de entornos politicos propicios, sefialo el desarrollo
de politicas que utilizan instrumentos basados en el mercado,
como la obligacion de informar sobre las emisiones de gases
de efecto invernadero a partir de 2026, lo que contribuira a
crear la infraestructura para un mercado nacional del carbono.
Ramos Pérez-Torreblanca subray6 la importancia de involucrar
a multiples socios, de todos los sectores, para desarrollar
habilidades y aumentar el entendimiento mutuo y la idoneidad de
los proyectos.

En los debates, Nartey y Ramos Pérez-Torreblanca hicieron
hincapié en la necesidad de coherencia politica, con la alineacion
y el entendimiento necesarios entre los departamentos de clima,
industria, servicios publicos, energia y planificacion. Uno de
los participantes cuestioné los beneficios ecologicos de la
acuicultura, sefialando la prevalencia de los impactos ecoldgicos
negativos del sector intensivo. Nartey destaco los logros del
proyecto del lago Victoria en la lucha contra la proliferacion de
algas.

Desbloquear la financiacién privada para NbS escalables,
creibles y de alta integridad: La moderadora de la sesion,
Debasmita Boral Rolland, de la UICN, afirmé el lunes que para
alcanzar los objetivos de las Convenciones de Rio es necesario un
cambio radical en la financiacion de la naturaleza.

Angela Andrade, Presidenta de la CEM de la UICN, presentd
la segunda edicion de la Norma Global de la UICN para las NbS,
describiéndola como un instrumento creible que puede aplicarse
en diferentes ambitos de trabajo. Hizo un llamamiento para
garantizar las condiciones propicias para su aplicacion y para
proporcionar apoyo directo a quienes aplican las NbS sobre el
terreno.

Thomas Andersson, Presidente de la Organizacion
Internacional para la Economia del Conocimiento y el Desarrollo
Empresarial, destaco la urgencia de resolver los desafios
ambientales actuales, sefialando que la influencia de la economia
en la naturaleza hoy en dia es abrumadora. Subrayo los costes a
corto plazo de reparar los dafios causados por la falta de inversion
en la naturaleza. Andersson pidio, entre otras cosas: intensificar
los esfuerzos en favor de las NbS; combinar la financiacion para
compartir riesgos y lograr sinergias; y realizar un seguimiento.

Destacé que: la humanidad se interpone entre la financiacion
verde y la naturaleza; no existe una solucion milagrosa; y la
participacion de multiples partes interesadas no puede esperar a
que los gobiernos por si solos reunan a las personas.

En respuesta a las preguntas de los participantes, Andersson
seflald que, si bien se dispone de una mayor financiacion para
las PyMEs, esta sigue siendo insuficiente. Hizo hincapié en
la verificacion y la recompensa de las acciones, subrayando
la necesidad de evolucionar y dejar de valorar unicamente la
divulgacion y la presentacion de informes.

La sesion continud con una mesa redonda. Schoumsky, de
Société Générale, aportd la perspectiva del sector bancario y
destaco el papel de la Norma Global de la UICN para las NbS
para aumentar la credibilidad y reducir el riesgo percibido de los
proyectos de NbS. Ademads, describi6 el trabajo realizado para
alinear los objetivos de los proyectos con las contribuciones
determinadas a nivel nacional en el marco del Acuerdo de Paris
sobre el cambio climatico y las estrategias y planes de accion
nacionales sobre biodiversidad.

Nan Xiang, Directora del Departamento de Desarrollo
Internacional de China Sustainability Tribune, presento
soluciones impulsadas por las empresas para acelerar los ODS
en China. Sefial6 una iniciativa liderada por el Gobierno para
inspirar la participacion del sector privado, que incluye un
programa acelerador de NbS y formacion a medida. Xiang
destac6 ademas un proyecto de NbS en el que una empresa de
servicios publicos situada en una ruta migratoria de aves integrd
la naturaleza en su infraestructura.

Abordando la necesidad de cerrar la importante brecha de
financiacion de la biodiversidad, estimada en 700.000 millones
de dodlares (USD) anuales, Christopher Dickinson, del Banco
Asiatico de Desarrollo (ADB), sefial6 instrumentos financieros
innovadores, como los bonos de biodiversidad, y describi6 el
Centro de Financiacion de Soluciones Naturales del ADB, cuyo
objetivo es catalizar la financiacion de las NbS. Hizo hincapié
en la importancia de evitar el “greenwashing” y destaco la labor
realizada para mejorar las salvaguardias.

Durante una sesion de preguntas y respuestas, los panelistas se
centraron en adaptar el caso de negocio de las NbS a los distintos
actores del sector privado, sefialando que este puede diferir entre
inversores, empresas y otros. También comentaron la necesidad
de seguir sensibilizando sobre las NbS.

Desbloquear la confianza: Didlogo interactivo sobre la
aplicacién del capital natural en las decisiones empresariales:
El lunes, la moderadora Louise Amand, de Capitals Coalition,
dio la bienvenida a los participantes a este dialogo abierto que
reunio a lideres empresariales mundiales para debatir sobre la

Erika Daintry, Directora Ejecutiva del Consejo Empresarial Finlandés de
los Emiratos Arabes Unidos
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incorporacion del capital natural en la toma de decisiones y la
contabilidad.

Nadine McCormick, del WBCSD, debati6 sobre a quién
involucrar, como garantizar un entendimiento comun y como
asegurar que se tomen las decisiones adecuadas en el momento
oportuno.

Erika Daintry, Directora Ejecutiva del Consejo Empresarial
Finlandés en EAU, subray6 la importancia de integrar los
intereses naturales, humanos, sociales y financieros; tener
en cuenta todas las formas de capital; y reconocer el valor
transformador del desarrollo de capacidades.

Umar Munir, de la Clinica Cleveland de Abu Dhabi,
proporcion6 informacion sobre las diferentes evaluaciones
ambientales realizadas en el hospital de Abu Dhabi, en particular
sobre el consumo de energia, incluidas las medidas adoptadas y
el rendimiento de la inversion. Shreehari Krishnan, de BESIX
Middle East, hablo sobre la construccion sostenible y sefiald que
las emisiones de gases de efecto invernadero pueden traducirse en
costes de combustible.

Los participantes subrayaron ademds que preservar la
naturaleza significa sostener las bases para el futuro; la necesidad
de un enfoque integrado y de educacion; la incorporacion
del medio ambiente en las operaciones de las empresas; y la
inclusion del capital natural en los balances de las empresas.
Mencionaron un informe que publicara proximamente el
Grupo de Sostenibilidad de Abu Dhabi sobre el desarrollo de
capacidades para la valoracion del capital natural en la toma de
decisiones empresariales.

Conectando los bosques y las finanzas: ;Como puede
la medicion del capital natural impulsar el cambio en la
asignacion de capital? Este debate orientado a las soluciones,
moderado por Ross Hampton, Director Ejecutivo de la Coalicién
Internacional para la Silvicultura Sostenible, profundizé en una
iniciativa que explora la transicion hacia un enfoque del capital
natural estandarizado a nivel mundial para el sector forestal.

McKenzie, del TNFD, destacé el creciente interés por la
contabilidad y la evaluacion del capital natural, manifestado
por inversores, reguladores y organismos normativos, tras una
primera ronda de evaluaciones de los riesgos y dependencias
relacionados con la naturaleza. Ademas, describio el trabajo que
se esta llevando a cabo, basandose en el Protocolo de Capital
Natural de Capitals Coalition.

Amand, de Capitals Coalition, hizo hincapié en la necesidad
de hacer que la naturaleza sea mas “visible” en la toma de
decisiones economicas mediante la contabilidad del capital
natural, afirmando que esto sera la “nueva normalidad dentro de

Thorsten Arndt, PEFC International

Louise Amand, Capitals Coalition

cinco afios”. Subray6 la importancia de desarrollar capacidades
y conocimientos especializados, asi como de acceder a datos
solidos, como elementos clave para realizar evaluaciones
fiables de los impactos y las dependencias relacionados con la
naturaleza.

Arndt, de PEFC International, sefial¢ la importancia de la
certificacion y el establecimiento de normas para integrar los
créditos naturales en el sector forestal, citando las diferentes
normas que se aplican en cada proyecto. Ademas, hizo hincapié
en la necesidad de garantizar que no se dejen atras los medios de
vida que dependen de los bosques.

lizuka, de Sumitomo Forestry, inform¢é sobre la trayectoria
de su empresa en materia de contabilidad del capital natural,
sefialando que la leccion se aprendid “por las malas”, tras un
incidente de contaminacion en su mina de cobre hace un siglo.
Destaco la importancia de adoptar un enfoque unificado para
las métricas y utilizar un lenguaje comun, y resalto el papel
del sector forestal upstream a la hora de sefialar el valor de los
ecosistemas a los inversores.

En los debates, Hampton sefiald que en los balances generales
se sigue atribuyendo un coste negativo a la naturaleza, y sefiald
el menor valor percibido de las tierras forestales en comparacion
con las tierras agricolas en Australia. Los participantes abordaron
la importancia de utilizar las tecnologias emergentes y de
reforzar los procesos de recopilacion y difusion de datos.

En cuanto a los estudios de casos practicos, se presento
el Informe sobre el Capital Natural de Forico acerca de la
administracion ambiental y presentacion de informes de
sostenibilidad empresarial, asi como ejemplos ilustrativos de
divulgacion de informacion relacionada con la naturaleza en la
Plataforma de Conocimientos del TNFD. McKenzie también
llamo la atencion sobre las Empresas de Activos Naturales
(NAC), que son empresas con activos naturales que se estan
desarrollando como modelos para satisfacer la creciente demanda
de inversiones positivas para la naturaleza a gran escala.

Los participantes advirtieron contra el uso de la terminologia
“compensacion de la naturaleza” y el enfoque exclusivo en la
materia prima, que renuncia al valor social. Llamaron la atencion
sobre los diferentes mercados de la naturaleza en todo el mundo
y las discrepancias geograficas en la disponibilidad de datos.

Proximas Reuniones

SBSTTA 27 del CBD: La 27" reunién del Organo Subsidiario
de Asesoramiento Cientifico, Técnico y Tecnologico del CDB
(SBSTTA 27) abordara cuestiones relevantes para la aplicacion
del Convenio y el GBF. fechas: 20-24 de octubre de 2025
lugar: Ciudad de Panama, Panama www: cbd.int/meetings/
SBSTTA-27
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Cumbre Europea de Empresas y Naturaleza 2025: Esta
cumbre movilizara a la comunidad empresarial y financiera
europea para impulsar acciones transformadoras hacia un futuro
positivo para la naturaleza. Es el evento europeo mas importante
sobre negocios y naturaleza. fechas: 23-24 de octubre de 2025
lugar: Helsinki, Finlandia www: green-forum.ec.europa.cu/
green-business/business-and-biodiversity/european-business-and-
nature-summit/

SB8(j) 1 del CBD: Celebrada inmediatamente después de la
SBSTTA 27, la primera reunion del nuevo Organo Subsidiario
del Articulo 8(j) del Convenio abordaré cuestiones relacionadas
con los Pueblos Indigenas y las comunidades locales. fechas:
27-30 de octubre de 2025 lugar: Ciudad de Panama, Panama
www: cbd.int/meetings/SB8J-01

Cumbre 2025 del G20: El Grupo de los Veinte (G20) incluye
a las principales economias del mundo, que representan el 85%
del producto interno bruto mundial, mas del 75% del comercio
internacional y alrededor de dos tercios de la poblacion mundial,
y tiene como objetivo encontrar soluciones a los problemas
econdomicos y financieros mundiales. La Cumbre del G20 de
2025 se centrara en el clima, el medio ambiente, la sostenibilidad
y la financiacion. fechas: 22-23 de noviembre de 2025 lugar:
Johannesburgo, Sudafrica www: g20.org

COP 20 de la CITES: La Conferencia de las Partes (COP)
de la Convencidn sobre el Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES) se reune cada
dos o tres afios para examinar la aplicacion de la Convencion,
revisar los progresos realizados en la conservacion de las
especies incluidas en los apéndices de la Convencion y examinar
las propuestas de modificacion de las listas de especies de los
apéndices I y II. fechas: 24 de noviembre - 5 de diciembre de
2025 lugar: Samarcanda, Uzbekistan www: cites.org/eng/
cop/20

21% Reunién General Anual del IGF: El foro politico del
Foro Intergubernamental sobre Mineria, Minerales, Metales y
Desarrollo Sostenible (IGF) se celebrara bajo el lema “Valor
mas alla de la extraccion: Repensar la mineria para un futuro
resiliente”. fechas: 3-5 de noviembre de 2025 lugar: Ginebra,
Suiza www: igfmining.org

CRIC 23 de l1a CNULD: El Comité de Examen de la
Aplicacion de la Convencion (CRIC) se reunira para examinar
la aplicacion del Marco Estratégico de la Convencién de
las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion
(CNULD), la presentacion de informes y otras cuestiones.
fechas: 1-5 de diciembre de 2025 lugar: Ciudad de Panama,
Panama www: unccd.int/cric23

UNEA-7: La séptima reunion de la Asamblea de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (UNEA) establecera la agenda
ambiental mundial, proporcionara orientacion politica general
y definira las respuestas politicas para abordar los nuevos retos
medioambientales. fechas: 8-12 de diciembre de 2025 lugar:
Nairobi, Kenya www: unep.org/environmentassembly/unea?

Reunion anual del FEM: En la reunion anual del FEM,
lideres mundiales de gobiernos, empresas, la sociedad civil
y el mundo académico participaran en debates con vision de
futuro para abordar cuestiones globales y establecer prioridades.
fechas: 19-23 de enero de 2026 lugar: Davos-Klosters, Suiza
www: weforum.org/meetings/world-economic-forum-annual-
meeting-2026/

IPBES 12: Esta reunion se centrara en varios temas
clave, entre ellos la evaluacion metodologica del impacto y
la dependencia de las empresas respecto a la naturaleza, y el
desarrollo continuo de una segunda evaluacion mundial sobre
la biodiversidad y los servicios ecosistémicos. fechas: 3-8 de
febrero de 2026 lugar: Manchester, Reino Unido www: ipbes.
net/events/ipbes-12-plenary

COP15 de la CMS: La 15% reunion de la COP de la
Convencion sobre la Conservacion de las Especies Migratorias

de Animales Silvestres (CMS) se celebrara para examinar la
aplicacion de la Convencion. fechas: 23-29 de marzo de 2026
lugar: Campo Grande, Brasjl www: cms.int/copl5docs

Congreso Mundial de Areas Protegidas y Conservadas
de la UICN 2027: El 7° Congreso Mundial de Areas
Protegidas y Conservadas de la UICN establecera la agenda
para las areas protegidas a nivel mundial. Se celebra
aproximadamente una vez cada diez afios. fechas: a confirmar
lugar: Panama www: iucn.org

Para mas informacion sobre proximos eventos, consulte: sdg.

iisd.org/events/

Glosario

ADB Banco Asiatico de Desarrollo

IA Inteligencia artificial

APRIL  Asia Pacific Resources International Limited

CDB Convenio sobre la Diversidad Biologica

CEM Comision de Gestion de Ecosistemas de la
UICN

COP Conferencia de las Partes

CSO Director/a de Sostenibilidad

FAB First Abu Dhabi Bank

GBF Marco Global de Biodiversidad Kunming-
Montreal

EEI Especies exdticas invasoras

IBAT Herramienta de evaluacion integrada de la
biodiversidad

PICL Pueblos Indigenas y comunidades locales

UICN Unidn Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza

MEA Acuerdos Ambientales Multilaterales

NbS Soluciones basadas en la Naturaleza

NPI Iniciativa Positiva para la Naturaleza

OECM  Otras Medidas Efectivas de Conservacion por
Areas

PFEC Programa para el Reconocimiento de la
Certificacion Forestal

RHINO Resultados rapidos de alta integridad positivos
para la naturaleza

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

PyMEs  Pequeiias y Medianas Empresas

STAR Métrica de reduccion de amenazas a las
especies y restauracion

TNFD Grupo de Trabajo sobre Divulgacion de
Informacion Financiera relacionada con la
Naturaleza

EAU Emiratos Arabes Unidos

WBCSD Consejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible

WEF Foro Econémico Mundial

WWF Fondo Mundial para la Naturaleza
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